
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

            ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหาร จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และ
กระทรวงการคลัง ได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม หลักเกณฑ์นี้  

               องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงาน
ผลเกี่ยวกับการ บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย และการบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ 
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๑. หลักการและเหตุผล  

                   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของ รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่ งกระทรวงการคลังได ้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ ยง เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่ หน่วยงานของรัฐกำหนดไว ้ 

                  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะ
ช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเสี่ยง ซึ่ง เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จำเป็นต้องมีการบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที ่กระทบต่อการดำเนินงาน
หรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการ จัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 

                    ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
สำหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลด
มูลเหตุที่จะทำให้ เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

                    ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานอบต. เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ 

                     ๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง  

                     ๓. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ราชสถิตย์อย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง  

                     ๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ 

                     ๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนตำบล 

ราชสถิตย์ 

 

 

บทที่ ๑    บทนำ 



 

 

-๒- 

๓. เป้าหมาย 

                      ๑. ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อ
นำไปใช้ใน การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้  

                       ๒. ผู้ปฏิบตัิงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความ เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

                       ๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  

                       ๔. การบรหิารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน
องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ 

๔. นิยามความเสี่ยง 

                      ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด
ความ เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งใน
ด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

                       การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทัง้กระบวนการดำเนินงานต่างๆเพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบ
ของความ เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

                       การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับ
ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยงซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึน โดย เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหาร
ความเสี่ยงที ่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ  

                                    ๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยง เช่น งาน ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้าง
งานภายนอกแทน  

                                    ๒. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้ง
สองส่วน โดยการจัด ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

                                    ๓. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้ง
สองส่วน โดยการหา ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ  

                                    ๔. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่า
ความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 



 

 

 

 

๑. สภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 

                   องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย ์มีเนื้อที่ทั้งหมด ๙.๕๖ ตารางกิโลเมตร หรือ ๕,๙๗๕ ไร่
ห่างจากที่ว่าการอำเภอไชโย ประมาณ  ๑๖  กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางจังหวัดอ่างทอง ประมาณ  ๑๒  
กิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองออกเป็น ๗ หมู่บ้าน มีเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียงดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดกับตำบลไชโย  อำเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 
ทิศใต ้  ติดต่อกับตำบลเทวราช  อำเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 

 ทิศตะวันออก ติดกับแม่น้ำเจ้าพระยา  ฝั่งตรงข้าม  ตำบลจรเข้ร้อง  อำเภอไชโย  จังหวัดอ่างทอง 
 ทิศตะวันตก ติดกับตำบลอินทประมูล  อำเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนที่องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ อำเภอไชโย    จังหวัดอ่างทอง 
              

             องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ มีประชากรจำนวนรวมทั้งสิ้น ๒,๒๔๗ คน แยกเป็น ชาย 
๑,๐๖๖ คน หญิง ๑,๑๘๑ คน (ทีม่า สำนักทะเบียนราษฎร์ อำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง เดือน มกราคม 

บทที่ ๒ 



๒๕๖๗) ประชากร ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร ประกอบอาชีพทำนา ประกอบอาชีพทำสวน และ
ประกอบอาชีพรับจ้าง 

 

๒. วิสัยทัศน์ 

  “ตำบลน่าอยู่ ควบคู่การท่องเที่ยว ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ดูแลทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม พร้อมทำงานแบบมีส่วนร่วม ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี” 

๓. ภารกิจ  

๑. พัฒนาด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการและโครงสร้างพ้ืนฐาน  

๒. พัฒนาด้านการศึกษา คุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของชุมชน  

๓. ส่งเสริมประเพณีและรัฐพิธีที่สำคัญ  

๔. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  

๕. พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม  

๖. พัฒนาด้านสาธารณสุข  

๗. พัฒนาด้านการบริหารอบต. และบริหารกิจการบ้านเมือง 

๔.โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

 

โครงสร้างบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ 



-๕- 

อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
สำนักปลัด - งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงาน 

ธุรการ งานด้านการเงิน งบประมาณ งานด้านพัสดุ งานด้านอาคารสถานที่ในความ
รับผิดชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วนกลาง ติดต่อ ประสานงาน วางแผน 
ควบคุมตรวจสอบการจัดงานต่างๆ เก็บรักษาเอกสารและเอกสาร สำคัญของส่วน
ราชการ การดำเนินงานซ่อมบำรุงยานพาหนะ กำหนดนโยบายและจัดทำ แผนงานของ
ส่วนราชการ จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ให้คำปรึกษาแนะนำตอบ ปัญหาและ
ชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานใน หน่วยงาน
และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  
- งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที ่รับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน 
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดทำแผนอัตรากำลังของ 
อบต. การขอกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรรหา การ จัด
สอบ และการบรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อน ตำแหน่ง 
การพัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ การดำเนินการขอรับบำเหน็จ บำนาญ
และเงินทดแทน การจัดทำทะเบียนประวัติ แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติ การรับ
ราชการ  
- งานเลขานุการสภา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุมต่างๆ การ 
ติดต่อ ประสานงาน ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม การรวบรวมข้อมูลและ 
จัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม  
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป ลดอันตรายและ
ความ เสียหายที่เกิดเพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การ
อพยพ ผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
- งานนิติการ งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย  ร่าง
และ พิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและคำสั่งที่เกี่ยวข้อง งาน
จัดทำนิติ กรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือดำเนินการตามกฎหมาย 
งาน สอบสวน ตรวจพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงาน อบต. ลูกจ้างและการ
ร้อง ทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทำที่ละเมิดเทศบัญญัติ 
งานนิติ กรรมสัญญา งานเกีย่วกับความรับผิดทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครอง และงาน
คดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข ์และร้องเรียน 
- งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง งาน 
สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งาน 
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี ่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว งาน
ส่งเสริม และสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานสำรวจวิจัยสภาพ
ปัญหาสังคม ต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท งาน
ประสานและร่วมมือ กับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื ่อการสังคมสงเคราะห์ งานให้
คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคม สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 

 

 



-๖- 

ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
สำนักปลัด - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบ

ปัญหา ความเดือดร้อนต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กกำพร้า อนาถา ไร้ที่พ่ึง เร่ร่อน ถูกทอดทิ้ง 
งาน สงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญา งานส่งเสริมสวัสดิ
ภาพ เด็กและเยาวชน งานให้คำปรึกษา แนะนำแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้าน
ต่างๆ  
- งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการ 
ปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งาน 
จัดระเบียบชุมชน งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อนำบริการขั้น
พื้นฐาน ไปบริการแก่ชุมชน งานจัดทำโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน งาน
ดำเนินการ พัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน งาน 
เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี  
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
ประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม 
เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานควบคุมมลพิษ งาน 
ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม งานติดตามตรวจสอบเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม  
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน งานสุข 
ศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ งานรักษาแลพยาบาล  
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่
สาธารณะ งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย งานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย งานกำจัด
มูลฝอยและ น้ำเสีย  
- งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา  งานป้องกันและระงับ 
โรคติดต่อ งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์ งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

กองคลัง - งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดทำเช็คและเอกสารการ
เบิก จ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู่จ่าย จัดทำบัญชี จัดทำรายงานประจำวัน 
ประจำเดือน ประจำปี จัดทำสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดทำบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดทำ
บัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติ
การคลังและให้บริการข้อมูล ทางด้านสถติิการคลัง  
- งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมบำรุงและรักษา จัดทำทะเบียนพัสดุ 
ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหน่ายพัสดุ  
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
จัดเก็บ ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ 
พิจารณาปรับปร ุง  หลักเกณฑ์การประเมินและกำหนดค่ารายปีของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษี อากร จัดทำหนังสือแจ้งการชำระภาษี ตรวจสอบ
และจัดทำบัญชีรายชื ่อผู ้ไม่ยื ่นแบบแสดงรายการ  ทรัพย์สิน รายชื ่อผู้ไม่ชำระภาษี 
ค่าธรรมเนียมอื่นๆภายในกำหนด จัดทำหนังสือแจ้งเตือนการ ชำระภาษี กรณีไม่มาชำระ
ภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อ  ดำเนินคดีแก่ผู้ ้ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด  
 



 

-๗- 

ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
กองคลัง - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี

โรงเรือน และที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ สำรวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ 
ดูแลรักษาข้อมูล ทะเบียนทรัพย์สิน จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบ
คอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์ งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง - งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เก่ียวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า และสิ่ง
ติดตั้ง อื่น ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคาร 
ถนน ทางเท้า งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ งานให้คำปรึกษาแนะนำ
หรือตรวจสอบ เกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งานซ่อมบำรุงรักษา
สาธารณูปการ งานอื่นท่ี เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  
- งานวิศวกรรม มีหน้าที่เกี ่ยวกับ ออกแบบ คำนวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานให้คำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม 
งานถนน อาคาร และ สิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งาน
ถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชน 
งานสำรวจข้อมูลรายละเอียด เพื ่อ คำนวณออกแบบ กำหนดรายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ ่งก่อสร้างอื ่นๆ  งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานประมาณ ราคาค่าก่อสร้างทางด้าน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ ่งก่อสร้างอื ่น ๆ งานควบคุมการก่อสร้าง  ในสาขา
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
- งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี ่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคาร  
สถานที่ งานซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการ
ขยาย เขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ำ งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง 
บำรุงรักษา ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า งานเบิกจ่ายจัดเก็บ  
รักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
 - งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ
เรื่อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณ
กุศล และ หน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมูลและจัดทำแผนของกอง
ช่าง รวมถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร
สำคัญของทาง ราชการ งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองช่าง งานรับเรื่องร้องทุกข์ 
และร้องเรียน งาน พัสดุและทรัพย์สินของกองช่าง งานการเงินและบัญชีของกองช่าง 

 

 

 

 

 

 



 

-๘- 

ส่วนราชการ อำนาจหน้าที่ 
กองการศึกษา - งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบ

และ ประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
กิจการเด็ก และเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
การส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การ สนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา จัดสถานที่ เพื ่อการศึกษา ส่งเสริมทำนุบำรุงรักษา ไว้ซึ ่งศิลปะประเพณี 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ท้องถิ่น วัฒนธรรมด้านภาษา การดำเนินชีวิตส่งเสริม
สนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  
- งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป งานบริหารการศึกษา 
งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ  
- งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา งาน 
ทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๙- 

 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

      แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นตำบลราชสถิตย์ แบ่งเป็น ๒ ระยะดังนี้ 

                 ระยะที่ ๑ การเริ่มตน้และพัฒนา ประกอบด้วย 

               ๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย ์

               ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจัจัยเสีย่ง 

               ๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสีย่ง 

              ๔) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสีย่งท่ีอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

               ๕) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบรหิารส่วนตำบลราชสถติย์ 
และสามารถนำไปปฏิบัตไิด ้

                ๖) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

                ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

                 ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

                 ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีท่ีผ่านมา 

                 ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

                 ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

                 ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

๒. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

           องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถติย์ แต่งตั้งคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหนา้ที่ ดังนี้ 

                 ๑) ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลราชสถิตย์                        ประธานกรรมการ 

                 ๒) หัวหน้าสำนักปลัด                                                   กรรมการ 

                 ๓) ผู้อำนวยการกองคลัง                                                กรรมการ 

                 ๔) ผู้อำนวยการกองช่าง                                                 กรรมการ 

                 ๕) ผู้อำนวยการกองการศึกษา                                          กรรมการ 

                 ๖) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                      กรรมการและเลขานุการ 

           ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่รับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรบัหน่วยงานของรัฐ ดังน้ี 

                  ๑) จัดทำแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

                  ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

                  ๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

                  ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 



-๑๐- 

 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

                       ๑. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

                       ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

                       ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับ 

                       ๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 

                       ๕. ประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี ่ยงประจำปี 
เพื่อให้มั ่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

                       ๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

                            กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ 

 

 

บทที่ ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง 



-๑๑- 

๑.การระบุความเสี่ยง 

                 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป้นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงได ้อย่างเหมาะสม 

                 ๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่  
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

 ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทำไม 
ทั้งนี ้สาเหตุของ ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงภายหลังได้อย่าง ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน คือ  

                   ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

                   ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ 
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

                  ๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

                   ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็น ยุทธศาสตร์  

                  ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกล ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการ
มอบหมายอำนาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

                  ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ 
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ 
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การ จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน 
อันนำไปสู่ การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 



-๑๓- 

                 ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

๒. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน 
และการจัด ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้  

                               ๒.๑ การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง 
โดยคณะทำงานบริหาร ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
๑ = น้อยที่สุด ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หร ือข ้อผ ิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

๕ ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๑ ปี/ครั้ง ๑-๖ เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน ๕ ครั้ง/ปี 

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ – 

๕๐,๐๐๐ บาท 
๕๐,๐๐๐ – 

๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๑๐๐,๐๐๐ – 

๕๐๐,๐๐๐ บาท 
มากกว่า 

๕๐๐,๐๐๐ บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

          สว่นระดับความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง 

ปานกลาง และต่ำ 

 

 

 

 

 

 



-๑๔- 

           ๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ดำเนินการดังนี้ 

          ๑) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

          ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมี
ความเสียหายเพียงใด 

          ๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

          ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

                 ๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เป็นความเสี่ยงที่
ยอมรับได้แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

                 ๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑ - ๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

                 ๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง



-๑๕- 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็น“สินบน”) ขององค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ 

อำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

๑. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ 

๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้
เก ิ ดการกำหนดค ุณล ักษณะ
เฉพาะให้กับผู ้ประกอบการผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการเรียกรับสินบน/เรียกรับ
เงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
ร ั บ ร อ งซ ึ ่ ง น ำ ไปส ู ่ ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

๓ ๓ ความเสี่ยง
ระดับกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน การ
จัดซื้อจัดจ้าง  
๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และ ติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดมีการ สอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
๒. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติ การจัดซื้อ
จัดจ้าง  
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ ผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน
ตามลำดับ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติ
ตามวงเงินที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจำปี  
 
 
 
 
 

กองคลัง 



-๑๖- 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

๒. การบริหารงานบุคคล ๑.คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรเรียกรับสินบนหรือเอ้ือ
ผลประโยชน์ต ่อพวกพ้องของ
ตนเอง 
๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออก
ข้อสอบอาจมีการจัดทำเอกสาร
เ พ ื ่ อ จ ำ ห น ่ า ย แ จ ก  เ พ่ื อ
ผลประโยชน์ต่อตนเองและผู้เข้า
สอบคัดเลือก 
๓. เจ้าหน้าที่รู ้เห็นเป็นใจในการ
รับบุคคลที ่เป ็นเครือญาติหรือ
เพื่อนเข้าทำงานโดยไม่ประเมิน
ความสามารถ 
 

๓ ๓ ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
๑.ประชาสัมพันธ์การรับสมัครงานผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่างๆ 
๒.ห้ามมิให้เจ้าหน้าที ่ผู ้มีหน้าที ่ในการรับ
สมัครพนักงานเรียกรับสินบนในการรับ
พนักงานเข้าทำงาน 
๓ .ประกาศผลคะแนนสอบหล ั ง จ าก
กระบวนการสอบเสร็จสิ้น 
๔.กำหนดโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำ
ผิดตามแนวทางปฏิบัต ิจะต้องได้ร ับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 

สำนักปลัด 

๓. การขออนุมัติอนุญาต
ตาม พรบ.การ
อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.เจ้าหน้าที ่เรียก รับสินบน ใน 
ร ะหว ่ า ง ก า ร ต ร ว จ  ร ั บ ง า น
ตรวจสอบ  เอกสารหล ักฐาน 
ประกอบก า ร  พ ิ จ า ร ณ า ข อ 
อนุมัติ/อนุญาต 

๓ ๓ ความเสี่ยง
ระดับกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ ดุลยพินิจ  
๑ . จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ส ำ ห ร ั บ ป ร ะ ช า ช น 
ประกอบด ้วยหล ักเกณฑ์  ว ิธ ีการ และ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ใน การยื่นคำขอขั้นตอนและ 
ระยะเวลาในการพิจารณา  อนุญาตและ
รายการเอกสาร หรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาต 
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ  
๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ ประชาชน ไว้ ณ 
สถานที่ที่ กำหนดให้ยื่นคำขอและ เผยแพร่
ทางส ื ่อต ่างๆ เช ่น  ประชาสัมพันธ ์ผ ่าน
เว็บไซต์ 

สำนักปลัด/กองช่าง 

 



 

-๑๗- 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

๔. การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การ 
ให้บริการตาม 
ภารกิจ 

๑.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิ
ชอบ เพื่อ เรียกรับสินบน เพื่อให้
เกิดผลต่อ การสนับสนุนแผนงาน 
หรือโครงการ  
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เ พ ื ่ อ  ช ่ ว ย ให ้ บ ุ ค คลน ั ้ น ไ ด้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

๓ ๓ ความเสี่ยง
ระดับกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน  
๑.จัดทำประกาศ มาตรการป้องกัน  การ
เรียกรับสินบน  
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ จัดทำ
โครงการ  
๓.ผ ู ้บร ิหาร ต ิดตามผลการ  ดำเน ินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง  
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ เจ้าหน้าที ่ 
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ ควร
ปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำ นับ โดย
อธิบายว่าเป็นการขัดต่อ กฎหมาย นโยบาย
ของรัฐ 

ทุกส่วนงาน 

 

         หมายเหตุ    *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

                           

 

 

 

 

  

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/
ความเสี่ยงต่ำ (ไม่จำเป็นต้อง
จัดทำมาตรการฯ) 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง 

 

สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูง
มาก 



 

-๑๘- 

              ๓. การตอบสนองความเสี่ยง 

                                   เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ  

              แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ๔ แนวทางหลัก คือ 

                                   ๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับ 

             ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

                                   ๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบาง 

              ส่วนชองกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิม 

             ทักษะในการทำงาน และกาจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

                                   ๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน  

            โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

                                   ๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือ 

            การจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 

 

 

 

 

 



 

-๑๙- 

การจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ ๒๕๖๘) 

องค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ อำเภอไชโย จังหวัดอ่างทอง 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) 
    

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ๑.กำกับติดตามตรวจสอบการทำงาน
ของบุคลากร 
๒.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากร
ทำงานตามขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้รักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการกองคลัง หรือ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ
เบิกจ่าย และลงชื่อกำกับเม่ือตรวจสอบแล้วว่า
เบิกจ่ายถูกต้อง ก่อนจัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ ผู้
ปฏิบัติหน้าที่งานบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตาม
ระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การขออนุมัติ/อนุญาต ตามพรบ.การ
อำนวยความสะดวกของทางราชการ 
พ.ศ.๒๕๕๘ 

กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบการออกใบอนุมัติ/
อนุญาต 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการกำกับติดตามตรวจสอบ
การทำงานของบุคลากรให้ทำงานตามข้ันตอน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด/กองช่าง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ 
เพื ่อเรียกรับผลประโยชน์ เพื ่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือ
โครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

- เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำ
โครงการ 
- ผู้บริหารติดตามผลการดำเนินงานโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 
- เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 



-๒๐- 

๔. การรายงานและติดตามผล 

                       หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ 

ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบ
ทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่ควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้
กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 
๒ ลักษณะ คือ 

                       ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก ๓ เดือน ทุก 
๖ เดือน ทุก ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

                       ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู ่ในการดำเนินงานต่างๆ
ตามปกติของหน่วยงาน 

๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

                        คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลราชสถิตย์ มีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง
ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

                        การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมั ยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 


