LHUNTTUTUTHASWRIUININGINTYAAA
Usza1UauUsEUd N.A. beoe

VDY
29ANISUSNITEIUAIVASITEDNE



g9 o

U ©

1 ﬁl
89UN

#1508y

Foyaviluvesesdnisuimnsduiuasivatng
nsaasentaduniglu wazladenteuenasAns (SWOT)
WlgugmulAsIEFINITUINIS
ulsnneiigaiunanaavzalssansnmuesminensyaaa
WHUIAMUNTIAIAUAZNITUIUITIN IS
ulguigduaiaanisuazanudunusiuadns
WTBUILAIUNITATINUAERRINITZUUUIMTIANITDIAAIINS
inguszasAnasidmunenIsaIyYAaINS

WHUNITUSMSUATRRILIMINGINTUAAUTEINTIUUTEUINM N.A. bdoa

WRUATTUSIISUATHRINIMIWEINTUARES (WHUeU/1ATIN15NTa95)

06

06

[0)53]

@6

ob



o

AU

FensudnasunsUnasesviostiu Iifuundd TalunsufoRssnsnumsusesns
UfUAsens Anualiesdnsunasesdiuiesd udavinununag s nisunimineInsyana
Weatuayuuazimudrsvnsidaunsat joRnuneldndnnsuimsiansd midesid wagszuy
Usmsdanisniasguwiludliegnalivsed@niain wasnan dulievsaansnisiauivesesdnsuseay
ANUANSY

IR IUTMsdIumUaTvainddeladnviuleviswaznagnsnisiauImsnensyana
YBIBIANTITUTMTAIUAIUATIVADAGAIUUUINI NITHAILIANTTOULNITUSIINSNEINTUAAR " 1170
HR Scorecard lagaiun1smunsousnsgIuauanss ¢ au loun

. ANUADARTDUTINAYNT

. USEANEAIMUBINITUIMININYINTUARAR

on. UszANENAYRINITUTMININYINTYAAA

& ANUNTOUTURAGIUNMTUTIININYINTYAAS

& ANANTINLATANANARTENINNTIN NS

EEXXXXXEEXKEXXXKXAEEXKEAXXXXAXKXAEXAXAXXXXXAXXXXXXKRRXXX



1 dl
dui o
dayaniluvasesAnisusnisdiudiuasvaing

aNsANanIvaIRIANITUNATENE TR AL

o o 1

ARYNAUNITWRIUN

pafnsUIMsdavainglitmunidevial iileuansanunisallugauedaiy
slmsneanumanisiseamsiiAniulueuandrmih fwransnasieuisanimnisaivosiosiu
Tuewanegaseudnu neldnisiudsunlavasanimuindoudiusng o Seldmmunddedion aniad
wiAntulueuan Gl

“eaANITUTMTAILIIUATIvARRgAUALI0Y WWTHERAR NISANWILAY ALUIALEEAIN”

WUsNY
v q z y X &
o. Itlas1suUlnATuNugIUATEUARUYN LT
. Wilin15U1395n 9 MU 1aun
va 5 A A I ~
a. Wiien1sgUlne UslnAwaznsInYRTEEL B INe
& U3eavauasun1susenaueInyedsugs
&. duasy atuayunsan i mawn gl uasiausssudun
o. Uosfunazsziulsnfnee
o, ANATEY QUa Uaz T NI INIETINMARAZAWINROY
. WauazaaIuN1TVIDaLen
. duaSuInvInmuLIUTYR LATYgNaneL e
®o. AETUNTNAIUTINVDIUTZHIVUAIUNITLIDY NIFUINT
oo. NANFIANLazALETANNNTINTOIUTEYIwUNNNALEANLTLLT 10819838

gNSANEATNITAAIUN

o. gyEFAnsNTiRLIlATIaiaiugIy

b. gNFANANTNITHAILINULATYFRALAZNIINYAT

. EMSAEATFUAIWAA LN

<. gusEnanimMIiRFusITIT Ak Asnndon

& gNsAAnINITRAILINUNNTAUESUNSANY Aaun Jausssu Ysendl n15Aw
LAZANINT TN

. gusEnanimsiandumIilieazmIUTINIIANSTA



wWhuszasn
~ v I a ) ° a ¢ & = | A s & d'
®. LW'Eﬂ‘Vi@ﬂﬂﬂ']TUTW']iaTL!G]']‘Ua57%3@@8LUULN@QH7@EA Naqﬁqiﬂéﬂiﬂﬂsﬂuwu'ﬁquwﬂi@‘Uﬂq@J

o
fa))}
Lo

o. Uszvvueginud fanauedldnmeliuivgiasuganelios

o, wisseafisaniglussdnisuimsarusuavainglisunsiauuag iy

<. WfinUszansamnisuImsdanisnisvieniieaneluvn ssdnisuimsdruiuasvainde.
y¥nenssssuvinielussinisuimsduiuarsainglisunisoying Husy

5. finmsdansdanadenetnaunnzauuasinnuvasadelunsiniuiinusydriu

o. daady atfuayunsin maun oysne uussanden gt Sansssuviosiu

<. yyuilanuduuds e s wazndlalgmanslugurureswuedldagsfivszdnsam
wazidugusssy

« Uszrwulushuannnguiinunm@iniia dsranineg

oo. Usgansnmnmsuimsianisesdnsiliuluegegnses s3m57 amsaneuauenufeInts

Uszmwulinsmuinguszasd

[

=1
YIN

h3]
GJE

- Ussywuluwnesimsuimsdiumuasvadnddasn sy ulaatunugiuiunniu
. Awnnseunelugurulasunisusulsaiiugnniy
- gurudiselaiinty wasienuealduniu
P =i = a Y Ao
. indsiosiedluyuruinsuInsInnsnaTy
. M3ANYY Aaukar IaussINvestunslugurulasun saaasuiingnyy
ensiidusmedny wasiuiuimudaluguyuinundy
- UsEBulnun W INNATY

&L 3 U e A3 G 9

. MIUIMITIANTVRIBIANTUIMNSAIUMUATIwadndin sNan sUJ TR unTUseansnmesdu

Aty

o. Uszrnauldsuuinisdmilassaisiugulviiauasanaus
. UsenyuinnuuasingesnuUssimaldunuva sy

o. Ussrnuidnennidnelifiome annsafonauedld

<. wanmg dunadesliidufiv iliwusuied

& mMsuimsiansniafsifuagildusaainynnindiy



nagns

o. Wanszuulassaieiugiliviaie wesiauunaah Wevhmainuasuazgulng vilna

lo. ALESINATIUYES uazansTanw Lleliunandamamainens USuussananlilnunim

on. daaulAAnguruduuls Wanneun wwazdnen musuTy

< Wuiuguasdaasumaun AauTansssuaryssnduasuv

& Wannuuarouindsssund Awndeu widsh Wiarugauauysal uflulgvuaiiv
uaztlapmaswndenesyuvy

5. duasy atvayuiagsiudeduainsunis nieanusng 4 dJunsusmsausuuysannisiu
NNAAEI

ABUNNENSANENT
9 va v < Yo a 1% v & =
. Mavagusuliiinnuduuds lnglasunisusnsasisugaulassadieanugiudn
I Uuiie3095UN15 Ve8IV YUIURAZLATHFAT
B, NMINAUITLUUNTANY AEUT TAUsTTviDsdu
o duasuuaziauAnannaukazaUdLLdsve s YLlUN TGS
< NMsminvezyarey wazuan1zdunaeuiileg gy
& MINAUITLUUNITUIMTIANISAIASTARLarIdINTINNYNAIAEIY

AN5AATIZNDN AU 90U

N1357LAS18U SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand tay
Trend taduazanrunisalnisidsunlasiidnanan1snautog NloeUsznounay N15ILATIZY
ANUAMNANULATEENY FUFIRY AIUNTNINITITUIARA AN Ballsvavtdenmsll

9aude (Streengths : S)

o. \ussinsuimsdumuasvaingfifimumsenmeiulassad e uiiinesuns

. YUUTIAUSITL Usewal 30T LLazQﬁﬂm@wﬁaaﬁuﬁLﬁULaﬂé’ﬂwa}uammm

o, tHuminsauifialnddadulssmvuinnian anunsaudlalgmiuaznovaussniig
Fosnsvesszanvulinng Ussvildidunilonaiidusumniian

<. fuvashsssund wazduiilvaniu

¢ fundsvioaioriidugudnanamemann Wugudrninlavesuszanuy

ndaU (Weaknesses : W)

. BIANTUTMIEINFVa TvadnduIansatuayusulssanalunisaniunulasinisuue
ey

o. yaansuazimiiiusdy fwieanuy anudile Tussuunsuimsadelumiifinada
wazmeluladadelmiiunifeides

o, Uszrvulbidladanudidny unum mid nsufuReudanddiusalunisuims
5oy

<. Jamnsldmsnennssssumiuasmsvaneduanden 1inmnau



Ton1a (Opportunities : O)

o. $§oTTHUNMINTIRIMNANTIVY Wmmﬁuauumseﬁ’wLﬁquumaaﬁaqﬁulﬁdwasLﬂumsﬁwm
AULATYFNT mwmmmﬂim wazd1sIIdUNIT Huduy

. ‘Wiui’]"UUEUﬁUG]ﬂWWL!@LLNULLauGZJuGl’e)‘LJﬂ’]Sﬂiuﬁ]’]SJE)’]‘L!'HﬂMLLﬂ’eNﬂﬂiﬂﬂﬂi@ﬂﬁ’m%@ﬂﬂu WA,
beds fMmualiasnsunasesdiuiasduisunantiiilunssnssuuuinsasisasiiieuss o
Uszrnulurioshu ImawmamuiwﬂﬁmuﬂawLLavmummﬂaqLaimLLavauuauuﬂ']ia']aIauﬂ’]iﬂa

n. s%mauuiﬁmsJLLaﬂmmmmmﬂumiﬂaqﬂuu,auLLf’ﬂﬁu{]wmammaaummu

< WIETWURPYANIANYIAIVIA WA, beelo auum‘giﬂ,wmsfmmiﬂﬂmwaamé’mﬁu
aufasnsvesUszrvulurissdusg i fioniulaz g

¢ Finanauns Sulguisiduninidesnsanasunisvieadien

5. Uszwelnaidnsiuusesnuasygiaedeu (AEC)

Uayvnguassansadadnina (Threats : T)
anmnsaimaasugialussdusema ussfugiiniadssaiensfauniiosiu
malosiiliisiuas Weviessliseides dsalinsuimsviestuidyminazgUassa
nzsatiouanuviuady iliussrvwiuluniausssuuilaadey
AruuUsUTIUasan e mA sl AASuea 1 sty
Ussruiidgmmegunin uaglsadforfiunniy

A3 @ 9

a '3 v a 3 a 1 o a ¢
N153ATIEN SWOT  AMUMTUIITIUYAAAYBIBIANITUTMISHIUATUaSIaaNE
m3Uszfiudnenmusdasdng (Rauds yneeu Tena wasguassa) Jnadl
aninuIngauniely (Internal Environment)
9au39 (Streengths : S)
) o @ v a W ' a = v a
o. dmMsvihnuduiy Unasesnuuaseuaiiinmdauguinlasnaundeiiauaidad
yransinuduiuesauuduianeluesdng
o. @nmngeulun YUy
an. SuilapuAniudsiunasiu
<. VOUIALAZNITEUTAUTALIY taedAdauauniigniain1sUufUAaumiy
lasasnsdiuswnswindnaudmihludnaynau

ngau (Weakness)

o. Mmadunaluladasaumnaungislunisufuanudilifud ssansam wWesann
yaansuazidmtiniviedn fwinanug anudile luszuunisuinisadeludifimadauay
weluladasfelyidunieides

b. MIAMsdnRanssuNMswaniUAsuFsuinnelussdng wagszuunsdomsdeiu  uay

Aueg9HUSEANT AN



ANTNLINABUABUBN (External Environment)

Ten1d (Opportunity)

. BIAMIUTMIAIIUaT At ndatuayuyaansivilenalunisiauinuedlusu
Msfnw Aneusy Wismunng

. ddaszlunisuansaudaiu wezdalonaliypains wansnanuauisalaogns
Wuiilewamna

a. I9supnusauiiennuihenuneusndusgad

gUd33A (Threat)

o. ulsusvesigunalinsUAsuulaseguesads

0. sedsunguneunadosdslifinnadaeu wazliflumsufoangndos

an. Todintumusulssanaaniunudldiisane

<. mMvfudsuiirunduazynannmuaznginssuvesyanarilden

UlHUIBUALNAYNSNITUIUITNSNINTYARAYDIBANSUSINSEILiUATadng

p3ANsUTINTdwmvaTwaindieiminensyanaidutladoiddyuasiinuends Tuns
Fuindountsdiiunuresesdng Jesmunulevisnisuimminensyanatu dwiulfidunsevuas
wuamslumsdaiununsuimamineinsyaaa Weliuuseansamlunslinineinsyanalinis
vimsauyanaiinaulusssu 1Ussla asaaeuld duasuyranslifidnann Feldimuauloue
LaENAEMSAIUMIUISIUYARG il

o. UlBUIEAIULASIAS19NI1SUSUIS
NN5INLUIFIUIIVNITHATULNNANNSURAYBUVBIDIANITUSUITEIUAIUATIVEDNE

29ANNSUSMSAIUAUas1Iadnd luntieauuInnane dn1swualaseadiediusivanseandu

& @1Us19N1T Usenaunae d1UnUan notaad Nosdnd NeIn1sANE ANEUILATTMUSTIN Lagnes
avaRnnsdeny vt firusuRinveusad

duinuan

finthiisuRnweulisatusianisiall sadnisusmsaiusuasvadnduasswnsnales
fmualifunifivesnemiodiusianisln esdnisussarusuavadadlnoamesiunarniunay
395U URAsesdIuTInslussAn s sduivaTwadad i dulumuulovisnuinisuas
unutfiRsunisves dtinudn Uszneudne & e dell

o) UMM

) AATIEAULIUIELALLNY

o) NUUBIAULAZUTIINNENSITUAY
@ ULRNS

@ Uiy

o) NUUTMTNUAT TG



NBIARY
Vi ingaiunstu madndieiu nsindu Mafiushwty nMsesaky n1sin
MRulikazn1sddin® muieatunsinlouiubow NsenuRuAdaUseiiy NuvesylFLdn

Al N15VEn8LIaing1e NMTTATIIULERIgIUENITRY UNSNdu nildu sulasenis Ruasay nsdavi

v A

Uaimnuszinn  mMsdnasslueng 9 nuseldlagsednens 9 nsaauny NsindeRunuwnunng

A

NUBUgAINETeMsolAsUNRUNLNY UTEnaume & U fdil

®) UNMIRULAzTYT

©) NunsdgunIngaunazian
o) usSAkariaiuele
&) nuUimsnuily

QENEN

fvthileusuiiaveuiieafunisdise eenuuy msdesihdeya msdaiunaznaasy
A mian usonuUUkazTEULUY NIRTIRERUANIABaT N A ILSHITEUNgMINY LKL
NuneasuwazdauU13e MIMILANNITNBAT1e uaulii eudsgauaisisyllan udu
ImnssuAiosingna MsnuNNUEiRfamu amuquasufvanueiesinina mstigasnm
AdpadnInauarsuN Y wasaBunfiidewuasildfuneunng Usznaudie o 1w el

®) ULUULKULAZNAT
©) UAIUANDIATT

a)  uiaiies

& uassyUlng

& NudTIaLareenuuy
5) PuUimsnuinly

N2INITANYT ANAUILAINUSTIN
fwiliAerfueuuimsnmsfine euimunsfinw anisAnwlussuunsinu msdnwiuen
FELUUMTANYILAZNITANYINNETEIAY LU N153RN1sAnwIUgude ayutadnyl Ugudnw
Iseufny) UUTMTIINTANINUNSANEINULTASEY MufInstnEey uNsAnwUgedy 9w
Yg18lan1an1en1sAne) MURNwavdwaSIITN URRIENA NUANSAMY MUATEYIENNNITAN
uthgdads adausemd Rty wiosduuasiamss wlsdusvmsnelusenidu < s fe

®)  UUTMITNUANY

B)  udLEIUNISANY AaukasIausIIY

@) UAINITIUANUAZL IV

&  swudmseuily



NaIEIEANIIFIAN

fnthAerfunisufofnuduaiafinsdiey Wertunsdeuaaasey msdaasy
avaRnIsLANLAZIENITY NSHRILIYLTY N159RssidougururuIwiuLazguTULesn n1sdntiduas
atfuayuAanssuauienvy MeduaiunuUsandviesdu uazsuasisae msbiduinw g
nionsavaeutfendunuaiafnsdiny TaudansufuandAsuiiioados wisdrussnisnielu
90U o 91U A

®) UNAUYUTY

B) NUARETILAEIAILIDTN

) NUFIANFNATIEN

& NuataRnmAnuazeITY

&)  urimsnuily

nilgnsvdaungluy

ﬁmﬁﬁ‘ﬁ'Lﬁznﬁ"umﬁﬂﬁﬁﬁmuﬁmﬁﬁLmumimsmaaumaiuﬂizﬁwﬂ STUAITATIREADU
mmgﬂﬁamazL%ﬁ@lﬁmamﬂmimiﬁu N30 LNa1INISTUNTTIRUYNUTEAN ATIAUNNT
Wusnwmangunisdu nsdnd uesiedeunIsasImNagLazningdu nsiiusnuinanuas
NSWIAU  MUATIVFOUNTTTUTEIEYUINANSNEFUVIBIANITUSINTEIUAIUE  ITUATIVEDURARIULAY
AsUsetunan sAduanuasiauaulasinshiduluauwlsuiswlsdiusivnisaneluseniduy
o 91U AB

®) NUATIvEeUNYlY

b) UUSIIUILY

Whuszasd
waudwalunisdndulalugduimaseaudu Weliiannuazmnsingilunisuinsau
N15UsMsUTERvUL andunaunsuuReu waslidnsdniurudjURnudsedntauniseninnues
A 9 v < | %
A et dulumuuuny wasluluauuleuigvetasdnsiinell
nagns

Y a LY v

o) nszasunalugduimsssiuiimiineu SaludUsdudymseiusiu

Y
s

b) Tnstmuassunagnditeidunuimddunisuimsnulnduluamuununy uas
fiAn1enneld
= o o a wa o = o o a o %
) An15dnvhunuiRanulseidanunsenihnenusuraseuniual
&) Hnsuimsdanisdedidvinesiennuysiu 3m57 gndes uasiiussdvsnm
TganuAuAwaziinUselovigan
& dmsinmuUssiiiunanisnisuszyaiteinnunu Sunsulymiguassa

. Wlsneiigafunandnviayssduiamveminensyana
nuszaed
duasulidmswauietraduszuu ads wazdeidoslaonisiiuyuaaiud
ANLANNTD ANEAIN Lazvinwgnsuiiuzauaenadesiuantuninl Ideviml uaggnsenans



yos03Ans telsinstuiadeunsiiunumuiusisvesesdnsiduluegsdiuszaninmuazysyay
nad s neTsdLaSunusTIkaraTessaulviuyaannsluasdng

nagns

) FAMIUHUTRIUIYAAINTINADAARBIAULNUENITINES o U Uazn15A81UIA
i1 ve109A n15UTMITEIWIUATITER Ad WU Anea I UINNS waniudaninuaunsalunis
JTRmulFTUEUATRlunnssiufumumsnuasiumisuegsdaiiias

o) duadalviyaainsdasiuluiaussmesdns UjdAnuvdnamsssy a3usse
Fuaay Lavgiirnuiienidng

) Usuugaszuunsussliudsz@ninmussansuanisujufsisniseeanudy
sysunazduiieniuvesypanslumieay

@ twdnaussouzalfifuedosdelunmsuimminensuywdiadunisasm
nsdeutuiuifounazmsuiusus msdssdunansufiRan memausumsitauyaaIng way
NTUINITNANBULNU

o, UlgUIEAIUBATINIALAZNITUSUITONTINIAY

dinudn dudiisuiinveuiertusunisiall esdnisusmsdiusivasivainduas
s19msidlgmuualmdundifivesnsmisdiusianisla ssrnisusmsdiudivasvaindlnoaniy
sausmfusansesanIsuioRsenisvesdiusivnisly esdnsusmsdiusivaswadadlvidulum
WHUIHLIVLAZUNLUH URT19N1518Y 9IANISUSITAIAUaTwaingUsenaums <& U kaglnig
SunsnsutunsoUssIaRY Fall

AMUUARILAUS TtNE1TNUaR (WNUSsuiily sEAUAY) 971U o ORs)
@. UNITINNUIN

- UnningnNsyARa . U 0 DA
. NUULLVIPUAZIAY MAUARTLALS

- dniasizviuleue ¥n. U @ ORI
o, UUANIT

-UFng Un./an. U @ DA
< UUINULAZUTIINIESITUAY

“9mtnanudesiug Ua. U @ DRI
& UMl muuasuats Uszneuse

_ dnannnseuiill . U @ DRI

~NINUEINTG B MU 0 DA

- ERBniinnugInig (1sfa) - 91U e 0

- NEAUTUTOEUA (N1579) U @ ORI

- Auawinll () U @ ORI

o, MUUIMNTIUAIEITUEY
- UNIYINTABITUE UN. MU © DA



0. UNISANYY ANEUN LA IRIUGTTH NUARLALY USEnaumig
- 4NIYINNSANEY UN/BG. U @ DRIS)

- A3 U b 999
£ [3 & o (Y
- {auaian (M3l) WU b INT

neends mhiieatunsdu nadndiety nsrndy Mafudiwiiy Mgty
msnnBRulduaznisdrdani® sudestunsdalenduiion msnsnuiuaundeuszsiu nuve
outmidngad nsvenenandndie nsdnrheuuansgiuznsitu sunindau wilau sulnsinis Guavau
N33 UYTNNUIEAN N159RETTEUAN 9 9UT8lauarsIeTem1e 9 N13muaN N15NT8REWI
WHUTNE iy 9 TRedemteldsuneuning Ussneude « 91 wazlinsiivunsnsisiun
MunsaUSRIIFIE

MyuARILILY §6118n115N89RAaT (TNUTMIINUNIIAGT SEAUAL) 11U o 7T
®. NUNMIHULAZTYT

- NNUMIRULA T 99, 99U @ 80T

ee

- UnMvnsRunaz ey un. U @ IR
Ui
b. Nunsdouningaulazian

- Wninauan Ua. U o O
o, NUsSanazdausele

- Wrdnaudaiusele . U @ IR
& NuUdmsnuily

- WWINTNIUTING . U o O

nesy1e Juihiimnuiuiisveuiieadunisdisn sonuuu msdmihdeya nsdaiiu
WAZNADUAMAINIAR MUBDNLUULARITEURUY N1IATIRd0UNSARATIN0IANsMNssdsungvane
NUURLA uAeaLazgeNUIge nMsAuANMsAeadis nudulii nuUsEauassyUlag
susAmnssuaiesdinina MsnusNlseiaRnny muaumsuftRinueiesdngna madigeinm
\pesdnsnauazeun vy uazsdug Mieadewarildfuseumng Uszneume ¢ 9w uaziinig
fuadnsumlsunsausasmdaiy il

MUUAMUMUY {8118N15109819 (TNUTMTNUIN S2AUAL) T o AT
®. ULUULRULAZABASS

- AAInslesT Ua./99 U © IR

- wgnalesn U U @ 87T

b. UFITIWALDDNLUY



- W algukuy U U @ O
- {weaTgulUU (11570) U 0 8RN

- §eueedsia (115h) U @ 951
. UAIUANBIANT

- WEYILVYULUY U U © DR
< NUALiles

- WEPILVYULUU UL U © ORI

- {wgadeuluU (115712) U 0 8RN
¢ uuImsnunly

- {8 mnnugInig (M3f9) - U e 8RN
o, NuEssyllan

- WghTLURUY U4, U o O

neaNsAnEY ArauazdausIsy SvihiAsfunuuinmsnsfine sl
msfinw samsAnuluszuumsfinu nMsinwuenssuunMsAnwIuazMSAnwNSsedy Wy 1
Insfnwuguly eyuafinw YgudAne Pseudinyn nuusmsivnmsfinymunsfnaulsasey
nuAanIstnFeL unsAnwlgude  ue1glan1anianisfny MulnuazduasuoItn u
vioaann uRfisinel euedeviemensine swihgedats av3auszmal Qidyqnviesiuuas
fuusssy wsdmsmwnmsmelueendu « u uasdinstmuasasdunsmunsoudasiids fail

AMUAAILALY {81U38N15N8IN15ANYY Mmauikayiausssy (UnUsmseunsin
JEAUAY) I o BRI

®. IUUIMIINTAN

- dn3nsinw Un. W o AT
- A5 W & AT
- AFHALALAN U @ 8051 (1 o 8R5)
- fauawin (inwe) U o 8151 (119 @ BNFN)
b, NUANASUNTANY AaUILaL TMUSTIY
- dn3vnsAnw Un. U @ 8RN
. URINTTUANLAZLEITY
- dn3yns@nw Un. W o AT
< uuImsnunly
-~ MINIUEING AN, W o AT

nesadaAnsdeay fnthiiAsafunsufjiRauduatainmsding Readunisdsem
aunsIed nsdaasualafnisinnuazieIvy msiawgusy NsdnssidovgurunuiduLazy Yy
wesn nmsdmliiuazatiuayuianssuguiloney Msduaiunulssmdiosdiu wasnuansisay M3l
AMUTnw wuwh viensnadeuiiediunuaiafnisdny swfinsufoanihAduiifeites wedu
swmsnely senilu e 11y uardinstmvuasnsmuminsnsousanids dil

AvuAdIuYe Jeulenisnesaiannisdiny (dnusmsauatadinisding seauau)
W o AT



®. NUNAUIYUTY

- Uty Un./un. U @ 99
b, NUANATULAEIRUITN

- Undmwnyud Un/en. W o AT
. NUFANALATIEN

- Unanguy Un./an. U o 9A
& UETARNINANLAIETIYY

- dnWaNguy Un/an. U o 99

& NUUTMINWIlY
- §dmeinnugIng (M3f) - U o 8RN

wWuseaen

UK FrvayulazdnasuiilasEie seUUau N15TANTOUsRTINIAY waEn1s
U3msensmaslimnsauiunisiavesesdnsuazifissne Sanundesiinenistundounisaiduny
YoINNNUIBULUDIANT sauelszuunisUseilunaiiussanina (T euloafUNano ULNLLALNNS
MuuRaNTIaUTLazanvasTifsUsrasdvosminuiosrnsaanTs

nagns

o) MUMUKAzUTUUTlATEIeIANT SUU waznseudamadviaenadeiu
A130U

o) NMsusmsiasrsliaenndpsiunudndusuiusiavesasnns

o) NMFWALINENNINLAEANUANAIVBINAIAY

& MINAUTLUUNALLLETENTAUNANITUSISANEIAL

<. ulswgiuaiadnisuazanudunusluaddns
Whuseaed
duasumnuiung Pigmasla Aunmadnng anuananuazienelaligui iR

Wiosnwiaud aundlifuesdng Tnemsdaaiuauinnivesuisinuiinanuuazanssausly
ynnlena a¥1avesmanisdeans Iiidegsla navsslovineuwnuiiiay daatadinis auvasnde
9179untly uazd wandenlunisinay muanusudusazmunzaundulununguuieimua
wazatiuayumsiiiuianssuiioainsrnuduiussufseningudmsuaswinnunnsedu

nagns

9

USuuseszuuusegalalumsufifanu

Usudpanimanudasnde endewnde wazanmwingeulunisvinnu
gngoantinauilunuins aud uazvhauussleviluesdns
UTUUTes8UUadannng Hanauwnuiiiey

P AL 3 &

USUUT990M9aMsaeansAUNITUTISINUYARAS

&._ulgueiun1sasuasianszuunIsusnIsAANIT9AAINS




Whuszaen

nsdaasalvdnmsimuszuunmsdansanufedradussuy eiazunld uio
devenduldneluasdng surninuselomironsufifeu anudildsunsianisedradussuud
szpsegilunnuivesesdnsnaenty

nagns

o. a¥1unnuiuazanudlaliiduynainsifedfunszuiunisuaznar1veans
PN1IANT

o. duaTuuarativayuinusTuretesdnsfiorontsutsiuuagaenonanug
sEUhayARINToLereLiles

o, duadulifinsiaunssuudanisannd deliyaansannsadifesdanud
#199 vBsBIAnsUATIAnNsuANIUAB UGBSl FeE iUy AvE A

%4

ngUszasAnaziIIgn1sNAIUIYASINS
0. INQUITAIANITAAIUN
o. Woidunsfauuazifinyuaad sinue Viruaddia Aassse 9385550v09yAAINS
29ANIsUTMsdINvaTvainglun1suiRnusvnisuasuinisuseyvulaegisfivsednsninuay
Usedndwa
o. Welfidunnmslumsiidunmsiannyrainsvesesdmsuimsdusvasvaing
. iterdunmsligusmsliiduniealelunsaudunuimuiyrainsvesasins
USmsduinuasvaiing

©. WINNIENITNRIUN

Wmvisnedeusunn
yaansludeinesAnisuimsdiuiuasivainddulsenaunie HU3ms au1dnand
wifnauag gnitsuszdnazninanudrmnauldsunsiam Wamuauieuause inve auss
uarasesTadlunmsuiiRnuedadesinuas o alsonused
Wvsne@enainm
yransludsrinesdnmsuimsdrusuaaindynaudldidfunsiam msdfamuaiiug
yinwy AusIINLareTusssulumsu R annsathanuidldsualdus slevilunisugjoaau
ileuinsusznvuldegneiiuszansnim smunuvnanisuimsiansthuilosdia

nsfnwAnsgiiimusduiisdomtanndundseisludusyrauasnuiumied Ly
mnualiludinsvnsnuunugnsmas o U aaenaurnudnidulunmsiaudiuanuianuaiuis
yhlUlunsufdRnu fuanug (Knowledge) wazsinue (Skill) lemizvesuluusiaziumua funis
UIMIUAZAUAMGITUATUTITH

Aeny fUsRuTy e ind AR lddsAuTenioiuyuans vinve ieruaiinng onau

v o

AMEITULAYATESTIN SuR N su TR swnislieenedliuseangan dsmswaungdladedudayw
Uy fesvhnmsimunluioidndy ¢ du sl



o frumudilulumsuoanu liun anudiidsadeatunisufiialeeialy wu
sulou ngrane ulsuiedifyuesisuia an1ud lassaiswesen ulsunegsing 9 Wud

b, MmuAuTiasinuzanzresuluwiazdurus laud Anuianuausalunisujofiau
yosuvmiliumidalagionng 1wu nuilneusy sufiusidn susutng sy

. funsuing leun seazBeafsrfunsuimsausarmsuinsussnvy W luides
ANTIHNY NFUOUMNBIY 1159310 MsUsvauau Wusy

< funuaniBdind liun nstheaiaaiuynandnuasia famsaufiRnusutugbu
Idegnaiiusyansnm 1w uyudduiuslunsvinu msfeansuazmsdonnuming maasuaisaunm
aundly s

& AUARSTIN AMETIULALATETITY Al MsiRIAMsTTHLaraTesTINluNUURNY Wy
ossnlumauiiinu meifauamnmdin dWeussansamlunsuftRnulazanugulunisyihanu

dui
WHUNITUSHTHATHAILINSNEINTYUARAUTEITIUUTEUNM N.A. bdda

“ '3 = ] o a A < A = Y a 99
UAAINT 29ANTSUSMNSAUAUas1vaDnd AN TuliaandnlunsTHusA1sUsS YU

WusHa
o. WwuyAaINIIaNITOuE YinYe AMUIANNENNITIRA AN
b, duasunsseudegedsdu wunsiauiaueswaziasuaiiesansiiidussdnisuianis
Seu3
v 1
. LEBUETINATN TAIUSTINDIANITUATNGANITUNNIUTZAIR
ulguI8AIUNITUTIITIUYAAR

mMsasensnsemindenusssn 93530 Tunsdeuiuasimnauedanudude
m’:tﬁ@umﬁmmnﬂé’amﬁLgaﬁiamiuﬁﬁ’ﬁmu

fimunyaansliiamg anadile NeafunmsuImsiansthuiiesiia
wawesrnslilussinsuminisieous
NIRAIUITTUVUITMININEINTUARA LEIUSEANT A M

NS UANNINATINTITIVNNT

2= U A3 G 9

NTATINT UTTY WAeAS yaansivmgauiunanasssauy
NsAmUNTEUUINTaLaa saumAaaduayun s URNUAUNTUIIINI NS

&

UAAA

= msfaudEnsamyasnsuATYgiagIunuazmsinnsduneden egaduszuy
uagsialileg

®o. NFaFIAUNTIMNluaE N

©6. MIVNUHUTNTIMAUAzUTUSnIMamIgauiunsia

olo. MyiANNsTUVANIUsgslafiosnuyaansitiusyavsnmgsld



ulsuigiunsuimsnuyana
om. Mrunssidou ndnne UL URkLIMslunsadunulidaay
od. YIUNITUALIILAATINT wazszuunsinuvetesnslagiunsiauduiiy

89ANITUSMITAIUAIUas1wadnd L TRinagns n1sUSMIINTNEINTYARAAIUNTO U
smsgIUANLELSIIUNTUSIITNSNeInsyAAA (HR Scorecard ) 71 d1tinanu am.fmuald dsnseu
WRIFIUUTENBUMY

1Al @ M udonadoudsynsmans

aaa

o Uszaniamvesnsusmsningnsynna

1 & ANUNSaNFURAYEUMUNITUIINTNSNGINTUAAA
1l

) ) &

0
ANl o USEANBNATDINITUTMININYINTUAAA
)

p=d)
=)
fe
>
2
)
-
=
=1}
)
3
)
ee
>
)
-
F=d
oY
=]
-2
)
ol
ee
=~
-
)
Lo
=7}
)
=
€
c
)
-
ol
=,
2
Lo
-
=

A7 @ ANWFDARdRUTEgMSEnT  Vnefs MIfidiusvnsiiIMuagIsnng
U3maninensyanadaseluil
() @mT19n3Thleus LHULLAZINATAIIUNTUIININEINTUARD TS
faruadenndosuarativayuliidusunisussgiusia Whvine wasTnguszasdiisaly
() muiwmsﬁmimaLquLLazu%miﬁﬁéfqﬂuﬁgﬂm%w%mmuaz@mmw
nanfe “fdsauiinnauazanssous” fvnzauaenadesiunisussgnisianazaudduvesdiy
swnssluilagtuuazeunan Smsleseianimiiads (wortorce Analysis) ANNI0TEYTOTINFILATIY

HPIN1IAAIAULAL LN UL DANTDIINIAINETD

(A) @us¥N1sHuleung LHLIIW TATINTHAEIIATNIIAUNTUSIN TN NENS
yARALiaRwnAlnlaun MawazinwliZangudnsuns waeguiianuniinueseaussaugge @

9 Y
o

ndusiennunseguasdnauaunsolun1sutiduresdIusI¥nIs (Talent Management)

(@) dhusnsiiusunisad s IRagUSsnsERy Sauvediu
avenusaidodlunisuimenens uenanigisufmsfifiufiRmuduuuegituazaiiause
tumalalviudissnsuasiuf ianuuaznginssulunisvinnu

[T 1o UsEANSAINVBINITUTUIITNINGINTYAAR (HR Operational Efficiency)

V89 AINTTULALNTLUIUNTUTMTNTNGINTUAAAYDIAIUTIVNNT
(HR Transactional Activities) ﬁé’ﬂwmzﬁqﬁaiﬂﬁ

(M) AINTIUUALNTTUIUNTUTMININGINTUARVBIEIUTIVNNS LU
msasTdnden n1uTsguesRs maansdoududousunds msTendne wasfanssudu
MIUIININEINTYARRDLY STAMgNFBILAETIIIAT (Accuracy and Timeliness)

(@) dusmwmsisuuguteyadunsuimsminensyaraiifianugnsios
Finamss viuarte uaziunlfusznoumsiadulauazmsuImemineinsyanavesdiusvnisisaie



(P) dnduAlgINEdnTUAINTIURALNTEUIUNTUTMSNINEINTYARA 61D
UUTEINI8I18YBEINTIVNT LANUMUIZEN KA ASTOUNEANINYDIYAAINT (HR Productivity)
MABAUAIIUALA (Value for Money)

(@) fnmsdinaluladuazmalulagansaumeanldlufanssuuasnszuiums
USMININYINTUARRYBIAIUTIVNNS Lﬁ@U%JU‘U?\‘imiU%‘MﬁLLaij‘U%mi (HR Automation)

[AT o UTLANSHAYRINITUTHITNIWIINTYAAR (HRM Program Effectiveness)

gD UlgU1E BUIIU 1ATINTT KAZHIATNITAIUNITUTINININEINTUAAR
yosdmTIens AelAnnadsolud

() mesnwlideinssmItazduiifnudedidusonisussaimne
WUENAVDIAIUIIYNT ( Retention)

(@) AnuienelavesinnuNMskazyaans gUHUTRNY seuleune wWHua
1ATINTT UATUINTNITATUNITUTMITNINGINTYARSYBIEIUTIVNNS

() msaduaydliiansSeuiuasnsiaunedeeiiies savisduadali
m'iLLU'a{JuLLaﬂLﬂﬁlau%uﬂaﬁnmmmmmi (DeveLopment and Knowledge Management) Lﬁaﬁ’wmﬁt’fﬁwms
wazfUtRulAivinvswazanssaurisududmiunsussanshonaztmnevesdiuswns

(9) ANSUTTUUNITUSHISHAIY (Performance Management) FiiuUseansnm
UsgAvSna wagauduan dsvuuvideitmsussdunansuiRnuiiannsaduunanuuansiaay
FadrdunanmsufoinuresirnsuasiufoRnuiaFenieduldeogeivsyaviue uenaini
HsvnsuazguFtReuiienudilafisnnudenlesseninwanisujiinudnyarauazsanuves
FuuAUANEISIMTONAUYRIEINIIYNTS

137 « AnuwdouuRadrunisuiumineinsyaaa
vanefla Msfidinensazdios
(n) Fulinveudonisindulanasnarasnsdndulaniunsusmsmsnensyana
MABAIUNTIALTEUNIALATEY IngATdaManANUEIUNTIRANANUNENANEITY NaNTRSIS WA
NANANTUY WYY
(@) HAnulusdlalunnnszuiunmsveansusmssneInsuana
fiail azdoatmualimundousuindunisuimminensyanaunsneg
TunNAINTTUAUNMTUIMININYINTUAARYDIAIUTIYNIT
177 ¢ AunmPinuazauaunasznindinfunsiney
e nMsiduswmstulouns wunu 153 waznngns deasillg
nsitmgun T invesinTsnsuasyaaInTnaly il
(M) D19msuazEuiRnuianuiianelaseanmuingeslunisvia
STUUNUULALUITNANSTIOY asnsuiinsimaluladmsdoasidunldlunmsuimsnemsuay
nslsnsuAdsermu Ssazduadulidrsvnisuasfuisanuldlddnenmeadud Tneligade
sUwuuNsLETIndIud



(@) finsdnatannisuazdssnsanuazmniuduiildleatannng
AATIAUANUNYYIE Feflm UYL ADAAE a9 UAIINABINISUATAN TNYBIAIUTIVNIS

(@) AN1TELESUANNEUNUSOURTENINENBUSUITVRIEIUTIVASAULISIVNNT
wazyAaNIHUURNU wagluseninatiswnisuas U uRusenues

ﬁﬁlums‘dsmﬁuamsauﬂumsu’%mw%’wmﬂsqﬂﬂaﬁq & TR Wuedesilefiay
reylrdIus19n1s Il uNsUSEEUAULETINIULEUNY LAWY 1RSI LINSAITALEUIIUATUNNT
USMIMSNeNsUARRaanAaoAtuNsUsTliuAINa10819 UsEANE A UseAnSravield untee
ENG



: =
GV
WHUNITUTNSUASHRILINSWEINTUAAA(LANUL/1ATINTTNTBI5U)

[-4 a 1 o a 1
VIDIANITUINRITAIUNTIUAINUEA RN
WHUIIL/1AT9INT/ANTIN UNUIIL/TATINTG AMUURUNITUTIITUAZNAUINTNEINTYARE
Use1UauUsane W.A. bdde Ya989ANISUSUNSEIUAIUASIYEIAE

ﬂ’l'iU'“im'iVI%'wa’milmﬂa (Hurmanu Resourcees Manageement) HRM

Uszihuulaunaununis unusw/Aanssulasanig | dnguszeed ulsznaaiiuns | seezaaliunig i 3n (KPI) Hafinndnaglézu mirsnuiisuRnveu
ANdUNW/ENSAENS
) MUNTINUHUBATINAY | 0. InviuazUul TNy - enaunudnadids | bilvsuussanm AaAL b&obs i9 U o LANUAE - 0aAnsdngIhdsi ddnddnarung
A9991 UTTPUATUTIRS 89313 e YUz wardSudnsmadlv fue18U beoe USUUeonAamN | mvaiLayAIuau Wil
UUTTUIN N.ALlo& D0 Wgauiun1sia eudndudumiendl | mszarldane
beor Iiduiagiu - ieldumishena | lildeudssann USunmanas yaansiiigane
. AndunsaTIIey NIRUTATIMAIRARS MazENsaNg
‘Uiii}LLGinzﬂ Fulou uavdn UjjiRau
Auasgsuveindli iy
UJagtumunsaudnsie
) funsivuanagnsues | o.dmiusunisuimsues | - Weluimduns | lilssuuszana NANAY o&ow 09 U o LY - 9sAnsiuImlunis | ddnudaauns
MIUIMININYINTUARA Hawmingnsyana VIS ULA I UggU o¢ow UIMSUUAZIIIUY Wi
UszdnUaulseanad w.e. NINYINTYAAR niMgINTYAAR
b&os
o) AUNSUTBTUNENTS o.dnhgdouazimeunsns | - wlelidunasi Tailgauuszana AAAY oo 19 U o LAY - YAAINTNSIU dinudnaunis
UiRanu Uszdliunansuinanu 1U1ATFIUABNT iugeu b&ow NANNIILATIZNIS dmihil
YBININY JjiRnu Uspilu
. 3AvIUAZIHELNS - ielnsuena - YAAINS ANTIuds
Twanduadilo wmsgiy | SuRaveuludumie wihiiuazany
fvusdumisissime | wihfvesaues FURAvaUYRINLDY
NUUALNIUIUNTY AUTIOUTVOIUGDY
AUTIOUY AU




unu911/1A5aN5/RaNnTsa LHUNL/IATINT MULKUNTTUITSUaTRALIMSNeINTYARS

Use1UauUseanel W.A. bdde Y999IANISUSUNSEIUAUASIVERNE

]
=1

Uszihuulaunaununis unusu/Aanssulasanig | dnguszeed ulsznaaiiuns | seezaialiunig A2%3a (KPI) Hafinndnazlésu mirsnuiisuRnveu
AU/ NGNS
@ fhumsafuayuuazains | o dmiuazmounsununy | - Weaieiuas Taildauuszana AAAY oo 9 U o LU - yaanslingu dtinudnauns
wseqdlavetasAns nsas1adun maalaliiiuymaing Ug18Y b&o umeauinvi Wil
ANUAINT - uiteliypannslemsny - ypanslansuieans
b.dmiuazineunseile ansuselemivemuies Usglovilvosmies
adafnisuasnaUselo
FUDININIUBIANTS
USMsdUA WU MIan
VININY
&) Muszuuteyaveantinnu | e.UFuungiuteys - titeatfuayuns Taildaudszana AANAY oo 9 U o LAY - doyaiigniaduszuy | dnudanums
asaumAvasyAansly UfURnuiudeyaves AuE18U b&ow waziuilaglu Wt
Mheny ypanshunienu
. ufinuazusugedeya | - ieusuussdeya
nzdoudseifvosyrans | yaainshignsieady
Tuszuu LHR Tiidutlagiu | Jagiu
) MUMTAUNSUAUNINTIN | 0.09N550 & & (Big - iiledaetuliyaanns | Lilvsuuszanu meludtou gaiau & AZ1/D - oadnsHaudnuaedia | dwinudanuns
Cleaning Day) smndslunissne & TumsviRanssusaudy | Wnthil

o.M3UssduANLianele
lumsujiRnuyana
Usgdd beor

ANUAYDIALAZRUA
Shundandon
AieliAnn s
g 1wviaLng aue

- InsuSudsauay
WAL UDE19F DL




unu911/1A5aN5/RaNnTsa LHUNL/IATINT MULKUNTTUITSUaTRALIMSNeINTYARS
UszdnUauuseannl w.A. e&os YassAnIsuIMsdfuasvating

nsNAIIMIWEINSUAAA (Human Resources Development) HRD

unuL/AanTsu/lasans Inguszasa quUsTnaAiung | stezaialiunig iad¥n (KP) wafiend1aglésu wisnuiisuRnveu
N VTNV (VR RN - ioauyaannsyn | lallssuuszann nA1AL e 19 U o 1ax - YARNTHAIANL drilnudnaunis
BIANITUIMIAILAUA syAulianuiuasinue 18U oo unuandnay Wil
Usgdtaudszana w.e. fwmnzanlunis BIANTTUTMTAILFUA
oo - b&ow UURnu
. dayAaInsidIsuns ~itesimuTyAaINTYN il ¢o,000 UM AANAY & 9 yransidhiuniseusy | - yeannsiiaduii YNAIUIIVNNT
Hnausdlundngnseineg sAulianuiuasinue g8 bdom Lidosndn ko% I@sunsousumiamn
fmnzanlunis Ny
UURnu
mlassnswadnenimues | -fediugueaduar | filf emo000 UM AANAY & 9 yaanslinslasns | - yaanslesuane | ddnddanunis
UABINTBIANITUIMITA I Uszaunisal AUE18U b&o Litloandn co% Wleranianna Wil
fua
eAnvunsgiuaessaves | - lelsiynainsd lailgauuszana AaAY bo&oe 09 ® \aul AfofuuumfiR | dinvdanuns
YAAINST wwamdlunisiaiuadng ug18Y b&os Wt
AREITUIITTIY
ENBUNTUTEUINIYTITY - titelviypannsd laildsuuseanau A1AL lodoe 19 weunsadly Website | - yaansiinnisssu drinudaaunis
ANISIINIILTIIN AUE18U b&o s3usaulumsUfoinu | wihil
slasimsousilimmwiam | - ielvynainsd Laildauuszana AAAY oo 19 YAaNI5lAsNIs | - eaush Ay dinudnaunis
MANSIINAUIA AMBITUITLTTIU 33N ug18Y b&os Litleandn «o% anfadlussdnsifie Wt
adind TR NG WIE PR

IPNIHATEIAY




